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Wo Filhrung im Krankenhausmanagement
Zukunft gestaltet - 2026

Die Biersdorfer Krankenhaus-Management-Gesprache finden auch in diesem Jahr am Nurburgring in der Hocheifel statt - einem Ort, der fiir
Dynamik, Prazision und Umgang mit komplexen Herausforderungen steht.

In Zeiten tiefgreifender Veranderungen im Gesundheitswesen bietet die Veranstaltung ein Forum fiir Orientierung, interdisziplinaren Austausch
und praxisnahe Losungsansatze. Entscheidungstrager, Fihrungskrafte und Impulsgeber diskutieren aktuelle Entwicklungen und zentrale
Zukunftsfragen: Wie sichern wir Qualitat und Wirtschaftlichkeit? Wie gestalten wir nachhaltige Strukturen? Und wie flihren wir Organisationen
durch stetigen Wandel?

Ein besonderes Highlight ist das vorgelagerte ,,Besondere Seminar” am 30. September 2026 mit Prof. Dr. Hans-Dieter Hermann, das sich der
mentalen Fitness und Resilienz widmet - entscheidende Kompetenzen fiir wirksames Handeln unter hoher Belastung.

An den Folgetagen erganzen fiihrende Speaker den fachlichen Diskurs mit neuen Impulsen und Perspektiven.

Wir laden Sie herzlich ein, diese Plattform flir Austausch, Reflexion und die Entwicklung neuer Ansatze aktiv zu nutzen und gemeinsam Impulse
flr die Zukunft des Gesundheitswesens zu setzen.
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Das Besondere Seminar o @ GESPRACHE
Moderation: Dr. Matthias Bracht | Geschaftsfiihrer Medizin | Klinikum Region Hannover GmbH | Hannover

13:30 Uhr (2 x 90 min.)
Mentale Fitness und Resilienz fiir Fiihrungskrafte
Analogien aus dem Leistungssport

Prof. Dr. Hans-Dieter Hermann | Sportpsychologe im Hochleistungssport | Coach |
Honorarprofessor am Institut fiir Sportwissenschaft der Universitat Tibingen | Autor

Wenn wir unser inneres Gleichgewicht wie ein Konto ansehen, dann ist ,Mentale Fitness‘ die
Habenseite und der Alltagsstress die Sollseite. Mental fit zu sein bedeutet, resilient
gegenliber vielen Belastungen und den daraus resultierenden Beanspruchungen zu sein.
Gerade Fihrungskrafte bendtigen in ihrem beruflichen Alltag ein hohes Mal an mentaler
Widerstandskraft, kognitiver Flexibilitat und konzentrativer Ausdauer. Mit mentaler Fitness
und Resilienz wirken sie Beanspruchungen, ausgelost zum Beispiel durch hohe psychische
Belastung, Entscheidungs- und Zeitdruck oder auch Konflikte, effektiv entgegen.

Im Seminar geht es zunachst um die Beantwortung zweier Kernfragen, die auch an
Beispielen aus dem Leistungssport verdeutlicht werden:

1. Welche Ansatzpunkte fur Mentale Fitness habe ich als Fuhrungskraft?
2. Welche Resilienzstrategien kann ich als Filhrungskraft nutzen?

Im Seminar werden mehrere - direkt umsetzbare, im Leistungssport erprobte und
wissenschaftlich fundierte - Methoden vorgestellt und im verfligbaren Rahmen auch
eingeubt.
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9:00-11:15 Uhr : ©® GESPRACHE
Tragerstrategien vor dem Hintergrund der Gesundheitsreform
Moderation: Dr. Jens Schick | Vorstandsmitglied | Sana Kliniken AG | Ismaning
9:00 Uhr BegriRung und Themeneinfiihrung
9:05 Uhr Universitatsmedizin zwischen Eliteanspruch und Versorgungsrealitat

Professorin Dr. Kirsten Schmieder | Vorstandsvorsitzende | Universitatsklinikum Dusseldorf | Diisseldorf

9:35 Uhr Reformdruck als Chance: Warum gemeinnitzige Trager jetzt gebraucht
werden
Matthias Becker | Geschaftsfiihrer | Johanniter GmbH | Berlin

10:05 Uhr Versorgung um jeden Preis? Die okonomische Realitat kommunaler
Klinikverbiinde

Dr. Johannes Dankert | Vorsitzender der Geschaftsfiihrung | Geschaftsfiihrer Klinikmanagement |
Vivantes - Netzwerk flir Gesundheit GmbH | Berlin

10:45 Uhr Kaffeepause
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11:15-13:30 Uhr . ¢ @ GESPRACHE

Tragerstrategien vor dem Hintergrund der Gesundheitsreform
Moderation: Dr. Jens Schick | Vorstandsmitglied | Sana Kliniken AG | Ismaning

11:15 Uhr Zwischen Tradition und Transformation: Die Strategie frei gemeinniitziger
Krankenhausverbunde
Dr. Christian von Klitzing | Hauptgeschaftsfihrer | Alexianer GmbH | Miinster

11:45 Uhr Rendite oder Versorgungsausgleich - was leisten private Trager wirklich?
Dr. Axel Paeger | Vorsitzender des Vorstands und Griinder | Ameos Gruppe | Zirich (CH)

12:30 Uhr Mittagspause
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13:30 Uhr

. © GESPRACHE

Aktuelle Gesundheitspolitik aus Sicht der Bundeslander

Dr. Andreas Philippi | Niedersachsischer Minister flir Soziales, Arbeit, Gesundheit und Gleichstellung |
Hannover

AnschlieBRende Diskussion

Moderation: Dr. Matthias Bracht | Geschaftsfiihrer Medizin | Klinikum Region Hannover GmbH |
Hannover

Ambulant vor stationar?!

Strategien und Modelle im Transformationsprozess ,,Gesundheitswirtschaft
Moderation: Dr. Klaus Goedereis | Beratung im Gesundheitswesen | Miinster

14:45 Uhr

15:30 Uhr

Ambulante Strategie im Krankenhausverbund
Dr. Markus Horneber | Vorstandsvorsitzender | Agaplesion AG | Frankfurt a. M.

Kaffeepause
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Ambulant vor stationar?!
Strategien und Modelle im Transformationsprozess ,,Gesundheitswirtschaft“

Ambulante Zentren auf der Uberholspur?
- cardiologicum Herzklinik Ulm

Stationar und ambulant aus einer Hand

Gastroenterologie (Viszeralmedizin) -

Gemeinsame Versorgung durch Schwerpunktpraxis und Klinik:

Praxis flir Gastroenterologie Hansestadt Liibeck und Sana-Kliniken Lubeck
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Ambulant vor stationar?!
Strategien und Modelle im Transformationsprozess ,,Gesundheitswirtschaft“

Stationar und ambulant aus einer Hand

Integration einer Tagesklinik flir Herz und GefidfRe sowie eines ambulanten
OP im Herzen eines Krankenhauses

Gemeinsame Diskussion mit den Referenten des Nachmittags
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9:00 - 10:45 Uhr . ¢ @ GESPRACHE

Aktuelle Gesundheitspolitik auf dem Priifstand

Moderation: Dr. Matthias Bracht | Geschaftsfiihrer Medizin | Klinikum Region Hannover GmbH | Hannover

9:00 Uhr Uberblick und Einordnung der sich verindernden Rahmenbedingungen
Prof. Dr. Djorde Nikolic | Managing Direktor | Accenture GmbH

9:30 Uhr Das Ende der Ausreden: Welche harten Entscheidungen die
Krankenhauslandschaft jetzt verkraften muss
Johannes Wolff | Abteilungsleiter Krankenhauser | GKV-Spitzenverband | Berlin

10:00 Uhr Diskussion

10:15 Uhr Kaffeepause
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10:45-12:30 Uhr o ® GESPRACHE

Aktuelle Gesundheitspolitik auf dem Priifstand

Moderation: Dr. Matthias Bracht | Geschaftsfiihrer Medizin | Klinikum Region Hannover GmbH | Hannover

10:45 Uhr Handlungsoptionen und -notwendigkeiten fiir das Krankenhaus
Podiumsdiskussion

Christin Jaax | Geschaftsfiihrerin | Niels-Stensen-Kliniken GmbH | Osnabriick
Dr. GOtz Brodermann | Vorsitzender der Geschaftsfiihrung | Miinchen Klinik | Miinchen
Hannah Kador | Geschaftsfiihrerin | Sana-Krankenhaus Hiirth | Hirth

11:45 Uhr Versorgung am Scheideweg: Staatlich veranlasstes Kliniksterben durch
BMG-Sparplane

Dr. Gerald Gal | Vorstandsvorsitzender Deutsche Krankenhausgesellschaft | Berlin

12:30 Uhr Ende der Veranstaltung



	Folie 1: Wo Führung im Krankenhausmanagement Zukunft gestaltet – 2026
	Folie 2: 13:30 Uhr (2 x 90 min.)  Mentale Fitness und Resilienz für Führungskräfte Analogien aus dem Leistungssport      Prof. Dr. Hans-Dieter Hermann | Sportpsychologe im Hochleistungssport | Coach |  Honorarprofessor am Institut für Sportwissenschaft de
	Folie 3: Trägerstrategien vor dem Hintergrund der Gesundheitsreform Moderation: Dr. Jens Schick | Vorstandsmitglied | Sana Kliniken AG | Ismaning
	Folie 4
	Folie 5
	Folie 6: Ambulant vor stationär?! Strategien und Modelle im Transformationsprozess „Gesundheitswirtschaft“ Moderation: Dr. Klaus Goedereis | Beratung im Gesundheitswesen | Münster
	Folie 7: Ambulant vor stationär?! Strategien und Modelle im Transformationsprozess „Gesundheitswirtschaft“ Moderation: Dr. Klaus Goedereis | Beratung im Gesundheitswesen | Münster
	Folie 8
	Folie 9

